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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkildpci, olumlu, atilgan, basladig: isleri basarabilecek kabiliyette,
duiriist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacag: engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun icin de 6gretim
programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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Tirkiye Cumhuriyetinin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk, “Tlk ve
ortadgretim; mutlaka insanligin ve uygarhigin gerektirdigi bilim ve teknigi versin.
Fakat o kadar pratik bir tarzda versin ki, cocuk okuldan c¢iktig1 zaman a¢ kalmaya
mahkim olmadigina emin olsun” sozleriyle ilk ve ortadgretimin énemini yillar 6nce
vurgulamistr. Bu vurgunun etkisiyle bicimlenen egitim sistemimiz, yeni yaklasim ve
yontem-tekniklerle 21. ytizyilda buytik bir dontisim yasamaktadir. Gerek diinyada
gerekse tilkemizde ortaya ¢ikan yeni ttirden ihtiyaglara karsilik verebilecek bir
egitim-0gretim ortami hazirlamak egitim siirecini paylasan tiim okul toplumunun
asli ve vazgecilmez gorevi héline gelmistir. Bu anlamda egitim yoneticilerinin ve
stirecin en 6nemli aktorleri olan 6gretmenlerin payma biiytik isler diismektedir. Bu
stireg, kendini tanimakla, tanimlamakla baslayip 6grenciyi merkeze alarak koklii bir

degisim-dontisiim stirecini yonetip yonlendirmekle pratikte deger kazanabilecektir.

Bizler, Caglayan Cok Programli Anadolu Lisesi yonetici, 6gretmen, destek
personeli, 6grencileri ve velileri olarak bu degisim siirecinde tizerimize diisen
sorumluluklar1 yerine getirmeyi tilkemizin ve toplumumuzun gelecegi agisindan bir
firsat ve topluma karst bir bor¢ olarak algilamaktayiz. Bu borcun 6ddenme yeri de
egitim-6gretim hizmetlerini ytriitmek icin kurumsallasmis olan okul ortamudir.
Okulu cagin gereklerine uygun olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulda Milli
Egitimin amaclarina uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortamu yaratmak, bu ortamu

tim paydaslar i¢gin gekici hale getirmek de gorevlerimiz arasindadur.

Sorunlarimiz ¢ok. Coziimiin temelinde ¢ok ayrintili ve bilingli bir planlama ile
ince stratejiler yatmaktadir. Kendi halinde birakilmis bir ortamda, planli okul
gelisiminin bakis agis1, yapilari, ilkeleri, degerleri, yontemleri, amaglari, vizyonlar: ve
araglar1 bilinmeden gelismek miimkiin degildir. Okul gelisimi; bilingli, programli,
planly, amagli, karar ve uygulamalara baghdir. Bu uygulamalar: Milli Egitimin temel

amaclarina uygun olarak hayata gegirmek icin variz.

Hedefimiz, belirlenen ¢alismalarla Erzincan’da liseler arasinda énde gelen ve
sehrimizde saygin bir yere sahip okul olmak, mezunlarini hem tiniversiteye hem de

meslege hazirlamada, Erzincan’daki okullar icerisinde 6n siralarda olmaktir.

Erzincan’da sayginlikla karsilanabilecek tiim 6gretmen ve personeliyle,
paydaslarinin gereksinmelerini hizli, kaliteli ve etkili ¢coztimlerle karsilayan ¢ncti bir

okul olmaktir.
Abas YILDIZ

Okul Miidiiri
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GIRIS

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planmin hazirlanmasi stirecinin temel asamalars;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip {tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, tist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
1s181inda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar: ile egitime
iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortiismeler yapilmustir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

2019-2023 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadur.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Abas YILDIZ MUDUR Gokhan MUMCU  MUDUR. YRD.
Gokhan MUMCU MUDUR YRD. Umit Boylu OGRETMEN
Umit Boylu BIYOLOJI OGRt. Mehmet Ali SIRIN ~ OGRETMEN
Hiiseyin ISIKLI OKUL AILE BIR. BSK.  Yilmaz CELIK VELI
M. Emin BAYTEKIN INGILIZCE OGRT. Zerda CELIK OGRENCI
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DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanittmina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve gortislerine, GZFT (Giiclt, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumugz, ilk kez 1974/75 egitim-6gretim yilinda belde icinde “eski karakol
binas1” olarak bilinen yerde Caglayan Ortaokulu olarak hizmete baslamistir. Daha
sonraki yillarda yapilan yeni binasina tasinarak (bugtinkii yeri) 1978-1979 yilindan
itibaren Caglayan Lisesi olarak egitim-6gretime devam etmistir. O giinden
guntimiize kadar (yaklasik kirk yil) araliksiz hem Caglayan Beldesi'ne hem cevre
koylere hizmet vermektedir. Onceleri Caglayan Lisesi adiyla ortaokul ve lise olarak
hizmetini stirdtirmiuistiir. Daha sonra sekiz yillik kesintisiz ilkogretim uygulamasiyla
birlikte (1997) sadece Lise olarak egitim-6gretimini stirdiirmiistiir. Ancak kesintisiz
sekiz yillik ilkégretim uygulamasindan sonra ilk- ve ortaokul uygulamasma yeniden
baslamasin takip eden yillarda okulumuz Cok Programli Meslek lisesi son olarak
2013-2014 egitim-ogretim yilinda, Cok Programli Anadolu Meslek Lisesine

donusturidlmustiir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2. Okul Kiinyesi

ili: ERZINCAN

Adres: Cumhuriyet Mahallesi Selale
Caddesi NO:51 Caglayan /
ERZINCAN

Telefon 0446 235 20 18

Numarasi:

e- Posta 751518@meb.k12.tr
Adresi:

Kurum 751518
Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1974

Ogrenci Kiz 19
Sayisi:
Erkek 32
Toplam 51
Derslik Bagma Diisen Ogrenci :5
Sayisi

Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci  : 4,25
Sayis1

Ogrenci Bagia Diisen Toplam :1.200
Gider Miktar1

Tlgesi: MERKEZ

Cografi Konum
(link)

Faks Numarasi:

Web sayfasi1 adresi:

https:/bit.ly/2RPeMN5

http://caglayanlisesi.meb.k12.tr

Ogretim Sekli: Tam Giin
Toplam Calisan i
Sayis1
Ogret  Kadin 4
men
Erkek 8
Sayisi
Toplam 12
Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayist 112,75

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi :0

Olan Sube Sayis1

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama  :2,7

Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudtrti ve Mudiir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 6 4 10
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 3 0 3
Guivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar: 13 4 17

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de

yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Say1s1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 10 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 700 Kittphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 10 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 5 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarmn Alan1 (m2) 90 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alant (m2) 677 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 3620

Okul Kapal1 Alan (m2) 5000

Sanatsal, bilimsel ve sportif 500

amach toplam alan (m?)
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Kantin (m2)
Tuvalet Sayis
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilar
alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5. Ogrenci Sayilar

9. A 7 11 18
10. A 5 8 13
11. A 5 13
12. A 2 7

Toplam 19 32 51

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iligkin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 8 Yazic1 Sayisi 3
Masatistii Bilgisayar Sayis1 11 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 TV Sayisi 0
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 50 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

12



Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2017 55.000 55.000

2018 60.000 60.000
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en o6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 5'li Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler i¢in toplam 14, 6grenciler i¢in toplam 14,
veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katihlyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalmz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuglart:

Okulumuzda toplam 50 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 150 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida

yer almaktadir.

e %88 memnuniyetle Ogretmen ve Okul idaresiyle rahatlikla

gorustilebilmektedir.

%75 memnuniyetle okul rehberlik servisiyle gortistilebilmektedir.

%90 memnuniyetle 6neri istekler dikkate almir ve okulda kendimi giivenli

hissederim.

%80 memnuniyetle dersler yenilige acik ve uygun arag gerecle islenir.

%85 memnuniyetle yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyet yapilir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar::

¢ %90 memnuniyetle okulumuzda alinan kararlarda calisanlarin fikri alinir ve

duyurular zamaninda yapilir.

e %85 memnuniyetle kendimi okulun bireyi olarak goriir ve kendimi okulda

gelistirebilirim.
e %70 memnuniyetle okulumuzdaki arac ve gere¢ yoniinden yeterlidir.

e %90 memnuniyetle okulumuzda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyet

yapilir ve 6gretmenler arasinda ayrim yapilmaz.

¢ %90 memnuniyetle yonetici yaratici ve yenilikcidir vizyonu stratejisini

iyilestirmeye aciktir.

Veli Anketi Sonuclar::
40 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 20 kisi segilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket ¢alismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

e %98 memnuniyetle Ogretmen ve Okul idaresiyle rahatlikla

gortstilebilmektedir.
e %90 memnuniyetle istek ve sikayetlerim dikkate alinur.
e %90 memnuniyetle yenilige acik olarak ders islenisleri iyilestirilir.
e %88 memnuniyetle yabanci kisilere kars1 énlemler alinir.
e %80 memnuniyetle E-okul ve okulun internet sayfasini takip ederim.

e %95 memnuniyetle okul temiz ve bakimhidir ara¢ yoniinden iyidir.
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmuistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gtclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giicli Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Tletisim Siirecleri

Okulumuzdaki 6grenciler anlayish ve ¢caliskandir.

Devamsizlik oranlar.

Ogrenci sayisinin smiflarda dengeli dagilimi

Ekip ruhu

Yoneticilerin yeterlilik dizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi

[s birlik¢i faaliyetler

Calisanlarimiz ilgili ve arkadaslariyla uyumludur.
Giglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Velilerimiz anlayishdir.

Akilli tahta

Bilisim Sinif

Giigli internet ag1
Bilgisayara kolay erisim
Okul aile birligi
Hayirsever destekleri
Esitlik

Liyakat

Anlay1s

Yonetim stireclerimiz paydaslarimizla birlikte ytrttiiliir.
[letisim aglari

[letisimimiz 6grenci sayimiz az oldugundan dolay giiglidiir.
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Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Binamiz genis temiz ve giivenlidir.
Derslik basma diisen 6grenci sayisi

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist

Teknolojinin olumsuz etkileri

Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Yabanc dil yeterliligi

Ogrenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
Velilerimiz ilgisizligi.

Bina tadilat ihtiyaci

Okulda kantinimiz yoktur ve yemekler yetersizdir.
Servis aracglarinin diizensiz olusu.

Akall tahtalardan faydalanma diizeyi

Okulda bir spor salonunun olmamast

Biitce dagilimimin az olmasi

Odiillendirme sistemi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar

Thtiyaclara uygun projeler

Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar

Manevi ve kiiltiirel zenginlik
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Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Teknolojik olarak her imkana sahiptir.
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

Belde oldugumuzdan sakin bir ortam vardr.

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar1

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz goc almasi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Cevre temalr diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
isttihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Siif Tekrar: Bina ve Yerleske
Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiyac Istihdam Edilebilirlik Donanim

Duyan Bireyler ve Yonlendirme

Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri ~ Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme  Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak

saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1
2

3

Okula Devam / Devamsizlik
Zorunlu egitimde devamsizlik

Ogzel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

WIS Gk WN =

Ogretim Yontemleri

Ders Arag Gerecleri

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Okul saglig1 ve hijyen

Okuma kiiltiiri

Sinif Tekrari

Yabanci dil yeterliligi

Sinav kaygisi

gl = W N =

Calisanlarin dédiillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Bina ve Yerleske

Tasima ve Servis



BOLUM III



MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigumiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.
MISYON

Misyonumuz Okulumuza gelen tim 6grencileri, iyi bir okul ortami saglama
yoluyla 6zgtiven ve sorumluluk sahibi yapma, olaylar1 yorumlama, ¢éztimleme ve
icinde yasadig1 toplumun degerlerine saygili bireyler olarak ytiksekogretim
kurumlarma hazirlamak. Her, o6grencimizde “basar1 6grenilebilir” inanc
olusturmak, basariy1r 6grenmelerine yardimci olmak. Her, 6grencimizde “bilginin
glctinti kullanarak hayatimi degistirebilirim” inanci olusturmak ve bilgiye sahip
olmalarinda, onlara yardimci olmak. Butiin 6grencilerimizi 21. YY’'in gelisen
ihtiyaclarina cevap verebilecek sekilde yetistirmek ve basarilarini en tist diizeye
cikarmak. Egitim stirecinde oncelikli ve degismez kosul olduguna inanilan iyi
insani degerler, durtstlik ve ahlakin 6nemini kavratmak. Biz, Tirk Milli
Egitiminin amac ve Ilkeleri dogrultusunda Atatiirk Ilke ve Inkilaplarini
benimseyen Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasma ve demokrasinin ilkelerine bagl,
cagdas, laik, demokratik, cagin ihtiyaglarma cevap verebilecek, bireysel ve
toplumsal sorunlari taniyan ve bu sorunlara ¢oziim yollar1 arama aliskanlig:

kazanmis, kendine giivenen aydin ve erdemli bireyler yetistirmek icin variz.

NE yapmamiz gerekiyor/bekleniyor?

KiM icin yapryoruz?

NASIL tretiyoruz? (Hangi yontem, yaklasim ve degerler ile)
NASIL calistyoruz?

NEDEN yapiyoruz?

NEDEN variz?

* ¥ X X ¥ ¥

VIiZYON

Egitim ve Ogretim stireci icinde; “Yasadigi Toplumun Degerlerine Saygi
Gosteren, kendisine, Ailesine ve Ulkesine kars: sorumluluklarimi yerine getiren,
Haklarmi koruyan ve baskalarmin haklarma saygi gosteren, bireylerin yetismesi
icin; Demokratik yonetim anlayist icinde cevre ve {ilke ihtiyaclarma uygun
teknolojiye, Degisim ve Gelisime Acik Yerel ve Ulusal basarilara imza atan 6rnek

bir kurum olabilmektedir.
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* Ulasilmak istenen zirve

* Idealist, ozgtin, cekici, heyecan verici

* Iddial1 / gercekci

* Vizyon kurulusun gelecegini simgeler

*¢ Kurulusun gelecekte neleri yapmak istediginin gticlii bir
anlatimidir

* Vizyon bir kurulusun farkli birimleri arasinda birlestirici bir
unsurdur.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Guiven, kalite, verimlilik, katilim, ttim gortislere saygidir.
2) Liderlik ve basaridir.

3) Seffafliktir.

4) Yenilige ve gelisime acikliktir.

5) Calisan memnuniyetidir.

6) Miikemmellige ulasmadi1 azim ve gayretimizdir.
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BOLUM IV



AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytrtitiilen

faaliyetlerin ele alind1g1 temadr.

Stratejik Amag 1

Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlarim1 artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir ytnetim yapisi
kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan g¢ocuklarin okullasma oranlar:

artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevc HEDEF
GOSTERGESI ut

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.1.a  Kayit bolgesindeki 6grencilerden = %70 = %75 %80 %85 %90 %95
okula kay1t yaptiranlarin oran

(%)
PG.1.1.b.  Okula yeni baslayan %85 %90 %95 %100 %10 %100
ogrencilerden oryantasyon 0

egitimine katilanlarm orani (%)
PG.1.1.c.  Biregitim ve 6gretim doneminde %17, = %15 %12 %9 %6 %3

20 giin ve tizeri devamsizlik 3
yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.d.  Okulun 6zel egitime ihtiyag 0 1 1 1 1 1

duyan bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1)

PG.1.1.e.  Kayit bolgesindeki 6grencilerden = %70 = %75 %80 %85 %90 %95
okula kayit yaptiranlarin orani

(%)

24



Eylemler

No

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

Eylem ifadesi

Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti
calismasi yapilacaktr.

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin velileri
ile telefonda gortistilecektir.

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin
velilerine ev ziyaretleri yapilacaktir.

Okul acilmadan 9. Smif 6grencileriyle bir araya
gelinerek oryantasyon ¢alismalar: yapilacaktir.
Okul 9. Smif oOgrencileri ile bir gezi
dtizenlenecektir.

9. Sinif 6grencileri ile bir miinazara veya bilgi
yarismast diizenlenecektir.

Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve
erken uyari sistemi icin ¢alismalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile iki
ayda bir toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

Devamsizlik  yapan ozel

gortismeler yapilacaktir.

ogrencilerle

Eylem
Sorumlusu

Okul  Stratejik
Plan Ekibi

Miidiir

Miidiir
Yardimcisi

Midiir
Yardimcisi
Midiir
Yardimcisi
Simif
Ogretmenleri
Midiir
Yardimcisi
Rehberlik
Servisi

Rehberlik
Servisi

Eylem
Tarihi
Agustos

2019

Eylul
2019

Eylil
2019

Eylil
2019
Eylil
2019
Kasim
2019
Eylul
2019
Iki
bir

ayda

Her ay

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE NITELIGIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadr.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar

ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.
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Stratejik Amacg 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal

faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Ust kuruma yerlesen 6grenci %10 %20 %30 %40 %50 %60
orant (%)

PG.2.1.b Ders disi etkinliklere katilan %40 %50 %60 %70 %80 %90
dgrenci orani (%)

PG.2.1.c Sinav kaygisma yonelik 1 2 3 4 5 6
gerceklestirilen rehberlik toplant:
say1sl

PG 21.d Bilgi ve iletisim laboratuvarinin %40 %50 %60 %70 %80 %90
kullanim orani

PG 2.1.e Etkilesimli tahtalarm kullanimi1 %50 %60 %70 %80 %90 %100

oranil.

PG 2.1.f Velilerle is birligi igerisinde okula %50 %60 %70 %80 %90 %100
katilim oranlar1

PG2l.g Ogrenci bagina okunan kitap 1 2 3 4 5 6
say1sl
(Ayda)
PG21.h  Yabanca dilde E-twinning ve %50 %60 %70 %80 %90 %100
Dynet Kullanan 6grenci oraninin
artirilmasi
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PG 2.11 EBA 6grenci ve 6gretmen kayit %80 %90 %100 %10 %10 %100
oranlarini artirma 0 0

PG 2.1.i EBA da 6grenci basi sistemde 15 30 40 50 60 70
kalma stiresinin artirilmasi (dk)

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
21.1. Yazili sonuglar1 6grenci bazinda takip Tiim 6gretmenler Her ay
edilerek gelisimleri takip edilecektir.
21.2 Smav kaygisint ortadan kaldirabilmek Rehberlik Servisi Iki ayda bir
icin rehberlik ¢alismalar1 yapilacaktir.
2.1.3 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine Okul Yonetimi Eyliil 2019

yonelik diizenlenen seminer/toplant:
gibi faaliyetlere katilimlar: saglanacaktir.

214 2019-2020 egitim  Ogretim  yilinda Miidiir Yardimcis: Her Ay
12.smiflara en az 10 deneme sinavi
yapilacaktir.

215 2019-2020 egitim- ogretim yili icerisinde = Sinif Rehber Ekim 2019
ogrenci bast ayda 2 kitap okumasmi Ogretmenleri
saglamaktir.

21.6 Okul ortam1 sosyal, kiiltiirel ve sportif Okul Yonetimi Eylul 2019
faaliyetlerle gelistirilecektir.

21.7 Meslek tanitim etkinlikleri diizenlenecek ~ Okul Y6netimi Kasim 2019

2.1.8 Ogrencilere verimli ders calisma Rehberlik Servisi ki donem
yontemleri ile ilgili seminer bast
diizenlenecek

21.9 E-Twinnig ve DYNET koordinatorleriyle Ingilizce Ogretmeni Her 2 ayda
seminerler diizenlenecek bir

2110 Eba kullanim oram takip edilecek ve Midur Yardimcisi Her ay

seminer, Odevlendirmelerle sistemde
kalma orani artirilacak
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, ogrencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha

kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.a  Mesleki rehberlik faaliyet sayisi 0 2 3 4 5 6
PG.22.b  Ogrencilerin mevcut basarilarinin %30 %40 %50 %65 %70 %80
iistiine basarilar1 kademeli olarak
artirilacak
PG.2.2.c.  Sinav kaygisi yasayan 6grenci orani %75 %50 %40 %30 %20 %10
(%)
PG.2.2.d. Ulusal ve Uluslararas: projelere katilan = 4 8 10 12 14 16
dgrenci sayisinin artirilmasi
PG.2.2.e.  Bilim Sanat Merkezi tarama yapilan 0 2 5 10 15 20

dgrenci sayisimnin artirilmast

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.21. Ogrenciler bilgi ve yetenekleri Rehberlik Servisi Iki ayda bir
dogrultusunda uygun mesleklere Sinif Ogretmenleri
yonlendirilecektir.
2.2.2 Smav kaygisini ortadan kaldirabilmek Rehberlik Servisi Iki ayda bir
icin rehberlik calismalar1 Simf Ogretmenleri

gerceklestirilecektir.

223 Ogrencilere arastirma yontemleri ve Sinif Rehber Ogretmenleri Her ay
kiitiphaneden etkin olarak nasil
yararlanabilecekleri ile ilgili
bilgilendirme ¢alismas: yapilacak

224 Velilerle isbirligi icerisinde olunarak Rehberlik Servisi Her ay
ogrencilerin  calisma  aliskanliklar1 = Sinif Ogretmenleri
tespit edilecek,

ogrencilere verimli ders calisma
yontemleri ile ilgili rehberlik ve

danismanlik.
225 Okul ortamu sosyal, kiilttirel ve sportif Okul miidir, midir yardimcis1 Her ay
faaliyetlerle gelistirilecektir. Beden Egitimi 6gretmeni
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2.2.6

227

228

Okulun teknolojik alt yapismin
ogrencilerin kullanimina agik hale
getirilmesi

Okulun proje sayilarinin artirilmasi ve
ogrencilerin projelerde desteklenmesi
amaciyla egitimler verilecek

Bilim Sanat merkezleriyle calisma
yapilarak tarama yapilacak
ogrencilere seminerler verilecek

Okul Miidiir, miidiir yardimeisi

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

Eyliil 2019

Her ay

Yilda 1 kez
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yap: eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve

veli memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a  Okul servislerinden memnuniyet orant %60 %70 %80 %90 %95 %10

(%) 0
PG.3.1.b  Yapilan tadilat sayis1 0 1 2 3 4 5
PG.3.1.c.  Kisisel Gelisim alaninda verilen 0 1 2 3 4 5

seminer sayisi
PG.3.1.d  Okul temizliginden memnuniyet oran1 %70 %80 %90 %10 %10 %10

(%) 0 0 0
PG.3.1.e  Bilgi veiletisim laboratuvarmin %50 %60 %70 %80 %90 %10
kullaniminin artirilmasi 0
Eylemler
1.1.1. Okul servislerinin denetimi Midiir Her ay

yapilacaktir. Ogrencilerle goriisiilerek
problemler tespit edilecektir.

1.1.2  Temizlik konulu projeler yiiriitiilecek, Miudtr Yardimcisi Her ay
ogretmen ve 6grencilerin projede aktif
yer almalari saglanacaktir.

113 Yardima personele yonelik  Midir Iki ayda bir
goriismeler gerceklestirilecektir.

114 Okulumuzdaki tim paydaslarimiza Midir Kasim-Aralik
yonelik  olarak  temizlik  temali 2019
bilgilendirme toplantist  yapilmasi
saglanacaktir. (Saghk 11 Mudiirligii)

30



1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.1.10

1.1.11

1.1.12

1.1.13

Bilgi ve iletisim laboratuvarmin
eksiklikleri (klavye,fare,ticlii kablo vb.
)tespit  edilerek  bu  eksiklikler
giderilecek

Etkilesimli tahtalar etkin sekilde
kullanilacak ve kullanimi tesvik
edilecek

Okulda kullanilan tiim bilgisayarlarin

gtvenli kullanimi igin gerekli tedbirler
(Bilgisayarlarin formatlanmasi,
antivirtis yazilim ytiklenmesi, filtre

kullanimi vb.) alinacak

Bilgisayar masalarinmn onarimi
saglanacak, bozuk elektrik prizleri

tamir edilecek.

Biitiin siiflarm teknolojik
donanimlar1 stirekli kullanilir halde
tutulacak

Ogrencilere  bilisim  teknolojilerini

etkin ve dogru kullanimi konusunda

bilgilendirme toplantis1 yapilacak .

Kurum personelinin bilisim
teknolojilerini daha fazla kullanimi
ozendirilecek ve bilisim okur yazarlig
artirilacak

Okul bahgesi giizellestirilmesi ve
sosyal kullanima elverisli olmasi igin
diizenlemeler yaplacak

Kittiphane diizenlemesi yapilacak
yeni bir kitaplik yaptirilip kiitiiphane
kullanimu tesvik edilecek.

Miidiir Yardimcisi

Brang Ogretmenleri

Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Sinif Rehber Ogretmenleri

Miidiir Yardimcisi

Midiir

Miidiir

Eyliil 2019

Her ay

Eyliil 2019

Eyliil 2019

Her ay

Kasim 2019

Her ay

Eyliil 2019

Agustos 2019
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V. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin
hizlandirilmasina ve hayata gegirilmesine katkidabulunmaktir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 50,000 1L 70.000  80.00 90.00 égo.o 390,000
: L oTL OTL N TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

1000 2000 3000
200 TL 500 TL TL TL TL 6700 TL

Diger (Okul Aile Birlikleri) 1000 | 1000 | 1000 | 1000

1000 TL TL ot ot C00TE
TOPLAM 51200 TL 71500 82.00 93.00 2)84‘0 401.700
: TL OTL | OTL . | TL

2019-2023 Stratejik planindaki bes yillik stirecte toplam 401.700 TL kaynak elde
edilecegi planlanmaktadr.

Amag Maliyetlerine iliskin tablo:

AMACLAR 2019

10.000 25.000
20.000 20.000 25.000 30.000 35.000
31.200 35.000 37.000 40.000 44.000
51.200 71.500 82.000 93.000 104.000
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VI. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik

Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim

birimleri, il ve ilce milli egitim miudurltgt ve Bakanhik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik

ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gortstiltip karara baglanacaktr.

OKUL/KURUMU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA

Stratejik

Stratejik
Hedef 1.1:

Faaliyet/Proje

izleme

Degerlendirme
ler
3 v =)
— © b ©
— 0

k9] £ § o = g &
K © o X £ s s ©
o g = 3 T L% o T 3 £
s o T € c c o © c
& c © S = :0 g T o c ©
] = 2 2 = > E = —= o
3] = S © o 3] e =

[T [ v v = S0 c 2
= > = = E > Es5 |&8 & = s S 2
o =2 |2 |3 |&a |53 5 E§38 | ¢
w e g L < = 0 O a O w = c o)

(..) Tamamlandi
(..) Devam Ediyor
(..) iptal Edildi
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GAGLAYAN GOK PROGRAMLI ANADOLU LISESI

................. KONULU FAALIYET SONU RAPORU

Amac No: Hedef No: Faaliyet No:

Calisma Konusu:

Faaliyetin Adi:

Faaliyetten sorumlu Kisi/Kisiler:

Faaliyetin basladigi tarih: Faaliyetin bittigi tarih:

Faaliyete katilan 6gretmen/idareci sayisi: Faaliyete katilan 6grenci sayisi:

Faaliyete katilan veli/STK temsilcisi sayisi: Faaliyete katilan yardimci personel sayisi:
YAPILANLAR: FAALIYETIN DEGERLENDIRILMESI:
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CALISMALAR SIRASINDA KARSILASILAN EKiP UYELERI:
SORUNLAR:
../...]20...
Abas YILDIZ
Okul Madura
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